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1. JUSTIFICACIÓN 

 

En cumplimiento de las funciones de evaluación independiente 

establecidas para la Oficina de Control Interno y de conformidad con 

lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, el Decreto 1499 de 2017 y los 

lineamientos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), 

se realizó la evaluación al Sistema de Control Interno del Municipio de 

San Juan de Urabá correspondiente al período o semestre de enero a 

junio del 2026, La evaluación comprendió el análisis de los cinco (5) 

componentes que conforman el Sistema de Control Interno: 

1. Ambiente de Control.  

2. Evaluación del Riesgo.  

3. Actividades de Control.  

4. Información y Comunicación.  

5. Actividades de Monitoreo.  

Como resultado del ejercicio se evidenció que el Municipio presenta 

un nivel de implementación favorable, alcanzando los siguientes 

resultados: 

• Información y Comunicación: 86 %  

• Evaluación del Riesgo: 80 %  

• Actividades de Control: 80 %  

• Ambiente de Control: 63 %  



 

  

• Actividades de Monitoreo: 60 %  

Del análisis efectuado se concluye que tres (3) componentes 

presentan un nivel de cumplimiento satisfactorio, superior al 80 %, 

evidenciando avances importantes en la gestión institucional, 

especialmente en la administración del riesgo, la implementación de 

controles y los mecanismos de información y comunicación. 

No obstante, se identificaron dos (2) componentes con debilidades 

significativas, correspondientes al Ambiente de Control y a las 

Actividades de Monitoreo, cuyos resultados (63 % y 60 %, 

respectivamente) reflejan oportunidades de mejora relacionadas con 

el fortalecimiento de la cultura de control, la documentación de 

procesos, la gestión del talento humano, el seguimiento permanente 

y la implementación efectiva de acciones correctivas. 

Estas debilidades requieren la formulación e implementación de 

planes de mejoramiento que permitan consolidar un Sistema de 

Control Interno más robusto, preventivo y orientado a resultados, 

garantizando una gestión pública transparente, eficiente y en 

permanente mejoramiento. 

La presente evaluación constituye una herramienta para la Alta 

Dirección, en cabeza de la señora Alcaldesa Julia Esperanza Coa, al 

proporcionar información objetiva para la toma de decisiones, la 

priorización de acciones de mejora y el fortalecimiento de la gestión 

institucional del Municipio de San Juan de Urabá. 

 

 

2.  OBJETIVO GENERAL 

 

Evaluar el estado de implementación, funcionamiento y efectividad 

del Sistema de Control Interno del Municipio de San Juan de Urabá, 

con el propósito de identificar fortalezas, debilidades y oportunidades 

de mejora que permitan fortalecer la gestión institucional, la 

administración de los riesgos y el cumplimiento de los principios del 

Modelo Estándar de Control Interno (MECI) y del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión (MIPG). 

 

 



 

  

 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

• Verificar el nivel de cumplimiento de los componentes del 

Sistema de Control Interno.  

• Identificar los aspectos que requieren fortalecimiento para 

garantizar una adecuada gestión institucional.  

• Evaluar el estado de implementación de los mecanismos de 

control, seguimiento y monitoreo.  

• Formular observaciones y recomendaciones orientadas al 

mejoramiento continuo de la administración municipal.  

• Contribuir a la toma de decisiones estratégicas por parte de la 

Alta Dirección.  

 

4. RESULTADOS GENERALES DE LA EVALUACIÓN 

 

Del análisis realizado se evidencian los siguientes niveles de 

cumplimiento por componente: 

Componente Nivel de Cumplimiento 

Ambiente de Control 62,5 % 

Evaluación del Riesgo 80 % 

Actividades de Control 80 % 

Información y Comunicación 85,7 % 

Actividades de Monitoreo 60 % 

Análisis General: 

Los resultados muestran que el Municipio presenta un nivel de 

implementación aceptable del Sistema de Control Interno, 

especialmente en los componentes de Información y Comunicación, 

Evaluación del Riesgo y Actividades de Control. 

Sin embargo, persisten debilidades importantes en los componentes 

de Ambiente de Control y Actividades de Monitoreo, los cuales 

requieren intervención prioritaria para consolidar un sistema de 

control interno más sólido y preventivo. 

 

 



 

  

5. PRINCIPALES FORTALEZAS 

 

Durante la evaluación se identificaron las siguientes fortalezas 

institucionales: 

• Existencia del documento de adopción del MECI.  

• Estructura organizacional formalizada.  

• Manual de funciones institucional.  

• Planes, programas y proyectos definidos.  

• Procesos de inducción, capacitación y bienestar para los 

servidores públicos.  

• Mecanismos de rendición de cuentas.  

• Seguimiento permanente a los riesgos institucionales.  

• Identificación de riesgos de corrupción.  

• Consolidación de la matriz de riesgos.  

• Existencia del Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano.  

• Canales de comunicación institucional con la ciudadanía.  

• Seguimiento a planes de mejoramiento.  

• Implementación de mecanismos de evaluación de la gestión.  

Estas fortalezas reflejan un compromiso institucional con el 

mejoramiento continuo y la gestión por resultados. 

 

6. OBSERVACIONES Y DEBILIDADES DETECTADAS 

 

Como resultado de la evaluación se identifican las siguientes 

debilidades que requieren atención prioritaria: 

Ambiente de Control 

Se evidenció ausencia de: 

• Código de Ética o documento que formalice los principios y 

valores institucionales.  

• Documentación integral de procesos y procedimientos.  

• Procesos formalizados para la vinculación del talento humano 

conforme a la normatividad.  

• Procedimientos documentados para la desvinculación del 

personal.  

• Evaluación del desempeño aún en proceso de implementación.  

 



 

  

Observación: 

 

Estas debilidades afectan la consolidación de una cultura 

organizacional basada en principios de integridad, responsabilidad y 

mejora continua. 

 

Evaluación del Riesgo 

Se observó que: 

• No se cuenta con una identificación formal de riesgos asociados 

a Tecnologías de la Información.  

• No existe evidencia suficiente de acciones preventivas antes de 

la intervención de organismos de control.  

Observación: 

Es necesario fortalecer la gestión preventiva del riesgo y avanzar 

hacia una administración anticipada de los eventos que puedan 

afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 
Actividades de Control 

Se identificó que: 

• Las acciones para el tratamiento de riesgos aún se encuentran 

en proceso.  

• Los planes de contingencia requieren fortalecimiento.  

• Deben consolidarse mecanismos para verificar la eficacia de los 

controles implementados.  

Observación: 

Aunque existen avances importantes, aún es necesario fortalecer la 

gestión preventiva mediante controles oportunos y plenamente 

documentados. 

 
Información y Comunicación 

Se evidenció como principal debilidad: 

• Ausencia de lineamientos específicos para el tratamiento de la 

información reservada o confidencial.  

Observación: 

Esta situación puede generar riesgos relacionados con la protección 

de la información institucional y el cumplimiento de las normas sobre 



 

  

transparencia, acceso a la información pública y protección de 

datos. 

 

Actividades de Monitoreo 

Este componente presenta las principales oportunidades de mejora. 

Se identificó que: 

• No existen medidas correctivas plenamente establecidas 

derivadas de auditorías o seguimientos.  

• No participa en el Comité Municipal de Auditoría.  

• Existen debilidades en el monitoreo permanente del Sistema de 

Control Interno.  

• Los mecanismos de supervisión aún se encuentran en proceso 

de consolidación.  

Observación: 

El monitoreo constituye el componente que requiere mayor 

fortalecimiento, debido a que de él depende la mejora continua del 

Sistema de Control Interno y la eficacia de las acciones correctivas. 

 

7. RECOMENDACIONES 

Se recomienda a la Administración Municipal: 

1. Adoptar y socializar oficialmente el Código de Integridad y Ética 

Institucional.  

2. Actualizar y documentar la totalidad de procesos y 

procedimientos administrativos.  

3. Formalizar los procedimientos de ingreso, evaluación y retiro del 

talento humano.  

4. Fortalecer la gestión integral del riesgo incorporando riesgos 

tecnológicos y de seguridad digital.  

5. Implementar lineamientos para la clasificación, manejo y 

protección de la información institucional.  

6. Consolidar el Sistema de Monitoreo mediante indicadores, 

auditorías internas y seguimiento permanente a los planes de 

mejoramiento.  

7. Fortalecer el funcionamiento de las líneas de defensa 

establecidas en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión.  



 

  

8. Implementar acciones preventivas que permitan anticiparse a 

los hallazgos de los organismos de control.  

 

9. CONCLUSIÓN   

 

 

La evaluación evidencia que el Municipio de San Juan de Urabá 

presenta un nivel de implementación favorable del Sistema de 

Control Interno, con avances importantes en la gestión del riesgo, las 

actividades de control y los procesos de información y comunicación. 

No obstante, persisten debilidades estructurales relacionadas con el 

ambiente de control y, especialmente, con las actividades de 

monitoreo, las cuales requieren atención prioritaria por parte de la 

Alta Dirección para consolidar un sistema de control más eficiente, 

preventivo y orientado al mejoramiento continuo. 

Se concluye que la Administración Municipal cuenta con bases 

importantes para fortalecer su Sistema de Control Interno; sin 

embargo, resulta indispensable ejecutar las acciones de mejora 

identificadas en este informe, con el fin de incrementar los niveles de 

cumplimiento institucional, optimizar la gestión pública y garantizar 

una administración transparente, eficiente y alineada con los 

principios del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 

 

Cordialmente  

 

 

 

___________________________________  

ANASTACIO  GARCIA PATERNINA  

Jefe de Control Interno 

Municipio de San Juan de Uraba Antioquia.  

 


